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PROJEKT MEDUSA U BROJKAMA

Ciljne skupine projekta su pomorske
visokoobrazovne ustanove na podrucju
Hrvatske: Pomorski fakultet u Rijeci,
Pomorski fakultet u Splitu i Sveuciliste u
Zadru, Odjel za pomorstvo, koje su razli¢itog finairz1\(’:ﬁ'ranja
broja zaposlenika te broja, tipa i vrste
studijskih programa.

Rezultati projekta imati ¢e pozitivan utjecaj
na nastavno i nenastavno osoblje kroz
razvoj kompetencija, visu razini nastavne
kvalitete te mogucnosti za osobni razvoj, a trajanje:
pozitivno ce utjecati i na visokoobrazovne 33 mjeseci
ustanove zbog unapredenja i dugorocne
atraktivnosti studijskih programa,
educiranog nastavnog i nenastavnog
osoblja, unapredenja racunalne i
programske podrske | promicanja svijesti

kulture osiguranja kvalitete.

ukupno 10
partnera




CILJEVI PROJEKTA MEDUSA

Projektom Pomorski obrazovni standard u brodarstvu i brodskom menadzmentu- MEDUSA

- prilagoditi ¢e se obrazovna ponuda potrebama trzista rada u domeni pomorstva kroz razvoj 1 novog i unapredenje
5 diplomskih studijskih programa utemeljenih na standardima zanimanja i standardima cjelovitin kvalifikacija
sukladno nacelima HKO,

- unaprijediti e se postupci osiguravanja kvalitete visokog obrazovanja sukladno ESG smjernicama

- unaprijedit ¢e se nastavna djelatnost u visokom obrazovanju u Sirem kontekstu (nastavnicke edukacije, opremanje

laboratorija, razvoj alumnija), kako bi se dugorocno osiguralo kvalitetno, ucinkovito i inovativno visoko obrazovanje.

ELEMENTI PROJEKTA

UPRAVLIJANJE PROJEKTOM | ADMINISTRACIJA

ELEMENT PROJEKTA 1 ELEMENT PROJEKTA 2 ELEMENT PROJEKTA 3
Razvoj i unapredenje diplomskih Unapredivanje postupaka Unaprjedenje nastavne djelatnosti
studijskih programa utemeljenih osiguravanja kvalitete visokog u visokom obrazovanju kroz razvoj i

na standardima zanimanja i obrazovanja sukladno provedbu programa unapredenja

standardima cjelovitih Europskim standardima i nastavnickih kompetencija,
kvalifikacija sukladno nacelima smjernica u podrucju visokog provedbu analize zaposljivosti
Hrvatskog klasifikacijskog okvira. obrazovanja. studenata te opremanje
\ ) \ ) \ laboratorija. )
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0 PROJEKTU MEDUSA

Pomorski obrazovni standard u brodarstvu i brodskom menadzmentu - MEDUSA nastavlja se na rezultate
prethodno provedenog HKO projekta KIKLOP gdje su identificirana brojna nova zanimanja na pomorskom
trziStu i novi zahtjevi za kompetencijama koje nisu uklju¢ena u postojece kurikulume.

Prethodnim istrazivanjem potreba trzista rada u pomorskom sektoru uocena je transformacija hrvatskog
pomorskog trzista te izrazita specijalizacija pomorstva i morskog brodarstva §to za posljedicu ima promjene
strukture poslodavaca, razvoj malog poduzetnistva, razvoj novih poslova i aktivnosti te posljedi¢no nove
zahtjeve u pogledu specifi¢nih znanja.

U okviru projekta MEDUSA, predvida se razvoj novog diplomskog studija Menadzment u brodarstvu te
unapredenje postojecih diplomskih studija iz podrucja Brodostrojarstva, Nautike, Logistike i menadzmenta
u pomorstvu koja se izvode na Pomorskom fakultetu u Rijeci i Pomorskom fakultetu u Splitu primjenom
HKO metodologije, kroz utvrdivanje standarda zanimanja i standarda cjelovitih kvalifikacija.

Projektom c¢e se premostit ogranic¢ena dostupnost financijskin sredstava pri primjeni HKO nacela i ESG
smjernica te ¢e se direktno implementirati smjernice prilikom razvoja novih studijskinh programa na
pomorskim fakultetima ¢ime se stvara cjelovitost primjena HKO nacelaiosigurava kontinuirano unapredenje

kvalitete, relevantnosti i u€inkovitosti visokog obrazovanja u domeni pomorstva.



EP 1. RAZVOJ | UNAPRJEDENJE DIPLOMSKIH STUDIJSKIH PROGRAMA

Grupe poslova Znanje Ishodi u¢enja
Kljuéni poslovi Vjestine Jedinice ishoda
Aktivnosti, Samostalnost i ucenja
zadaci odgovornost Vrednovanje i
ocjenivanje

Ishodi u¢enja
programa
Ishodi u¢enja
kolegija
Razvoj ifili
unapredenje
kurikuluma
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IZLAZNI REZULTATI:

1. Razvoj minimalno 3 nova standarda zanimanja iz podrucja pomorstva (anketa, fokus grupe, matrice kompetencija)
2. Razvoj 4 standarda kvalifikacije (metodologija razvoja SK, radionice za izradu SK, definiranje skupnih ishoda u¢enja)
3. Upis standarda zanimanja i kvalifikacija u registar HKO

4. Razvoj i izrada prijedloga 1 novog i 5 unaprjedenih studijskih programa (metodologija razvoja studijskih programa,
gap analiza, matrica, prijedlog kurikuluma)

5. Road-map implementacije Pomorskog obrazovnog standarda (prijedlog plana implementacije i institucijskih

mjera)



FOKUS GRUPE - Standard zanimanja

1. Na Pomorskom fakultetu u Rijeci 16. i 17. svibnja 2019. godine u
Rijeci odrzan je prvi partnerski sastanak te prva radionica za izra-
du standarda kvalifikacija i ishoda ucenja projekta. Na radionicu
su prisutni bili podijeljeni u 4 grupe kako slijedi: 3 grupe vezane uz
standard zanimanja: Voditelj opskrbnog lanca, Inspektor broda,
HSEQ voditelj te jedna grupa vezana uz EP2 - Unapredivanje pos-

tupaka osiguravanja kvalitete visokog obrazovanja.

FOKUS GRUPE - Standard kvalifikacija + studijski programi

1. U sklopu projekta MEDUSA odrzana je dvodnevna radionica u
Fuzinama, hotel Bitoraj 28. i 29. 09. 2021. godine sa svrhom izrade
standarda kvalifikacija diplomske razine studija za smjerove Nau-
tika i tehnologija kopnenog prometa, Brodostrojarstvo, Logistika
i menadzment u pomorstvu i prometu te Shipmanagement. Na
radionici je sudjelovalo nastavno osoblje Pomorskog fakulteta u
Rijeci. Na kraju radionice prezentirani su dobiveni rezultati stan-
darada kvalifikacija za navedene studijske smjerove i dane su sm-

jernice za njihovo poboljsanje.

Fokus grupa - standard kvalifikacija

+ studijski programi



FOKUS GRUPE

2. 25. studenog 2021. godine na Po-
morskom fakultetu u Rijeci odrzan
je cCetvrti partnerski projekta ME-
DUSA. Na sastanku su komentirane
do sada obavljene projektne aktiv-
nosti te sve aktivnosti koje slijede.
Takoder, raspravljalo se o razvoju i
unaprjedenju diplomskih studijskih
programa te su se definirali novi
standardi zanimanja. U drugom di-
jelu sastanka, partneri su se podijelili
u ranije odredene Fokus grupe te su
nastavili svoj rad na verifikaciji stan-

darda zanimanja.

Fokus grupa - Brodostrojarstvo

e —

Fokus grupé - Shipmar{égement




PRIMJER POVEZANOSTI ZANIMANJA, KVALIFIKACIJE | STUDIJSKOG PORGRAMA

Zanimanje:
HSEQ
voditelj

+ Zanimanje:
Upravitelj
flote
brodova

Kvalifikacija:
magistar/magistra
inZenjer/inZenjerka

menadzmenta
broda

Studijski program:
Menadzment u

brodarstvu
(Shipmanagement)



RADIONICE SA KONZULTANTICOM

1. 29.04.2021. godine u sklopu projekta odrzana je edu-
kacija za nastavno osoblje projekta MEDUSA pod na-
zivom Hrvatski Kvalifikacijski Okvir (HKO) ,,Metodologi-
ja, alati i ishoda ucenja“, a odrzala ju je konzultantica
Milena Sakoman sa viSegodisnjim iskustvom u HKO
projektima. Cilj radionice bio je ukratko proci teorijske
odrednice HKO-a, krenuti sa konkretnim primjerima
zapisivanja ishoda ucenja, raspraviti o problemima
strukturiranja skupova ishoda ucenja i sli¢no, te dati

jasne upute i rokove za izradu standarda kvalifikacije.

PROJEKT: "MEDUSA - Pomorski
brazovni standard u brodarstvu i
brodskom menadzmentu”

Nositelj: Sveuciliste u Rijeci,
Pomorski fakultet

Predavag:
Milena Sakoman

HKO struénjak

1. radionica sa konzultanticom
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2. 22.09.2021. godine u sklopu projekta MEDUSA
odrzana je druga po redu edukacija za nastavno oso-
blje Pomorskog fakulteta u Rijeci naziva ,,Metodologi-
ja i alati, te pravilno zapisivanje ishoda u¢enja prema
HKO-u" u sklopu provedbe projekta: “MEDUSA — Po-
morski obrazovni standard u brodarstvu i brodskom
menadzmentu”. Cilj radionice bila je analiza prethod-
no zapisanih ishoda ucenja kao i primjera provjere i
vrednovanja za standard kvalifikacije Logistika i me-

nadZment u pomorstvu i prometu.

2. radionica sa konzultanticom



EP2 UNAPRJEDENJE POSTUPAKA OSIGURAVANJA KVALITETE VISOKOG 0BRAZOVANJA

Glavne aktivnosti i

o&ekivani rezultati EP2 Unapredenje propisa Radionice u svrhu
unutarnjeg sustava unapredenja kvalitete

osiguranja kvalitete visokog obrazovanja

Izrada pravilnika o Priruénik sustava
postupku unutarnje osiguravanja kvalitete
prosudbe (M12) (M30)

Revizija pravilnika o
osiguravanju i

una redivanju
alitete (MG)

Zasto je vazan sustav kvalitete na PFRI?

Zadovoljenje

Izrada alata za

povecanje
transparentnosti
postupaka
vrednovanja

IzvjeSce o izradi alata
za povecanje
transparentnosti
vrednovanja (M30)

potreba i zahtjeva 1ISO9001

korisnika
Fakulteta




ODRZANE RADIONIGE

1. Na Pomorskom fakultetu u Splitu 06.12.2019. odrza-
na 1. radionica o osiguravanju i unapredenju kvalitete
visokog obrazovanja projekta MEDUSA pod nazivom
IZAZOVI U VISOKOM OBRAZOVANIU U POMORST-
VU — OSVRT NA PROVEDENU REAKREDITACIJU. Na
radionici su izneseni zakljucci provedenih postupaka
reakreditacije na Pomorskom fakultetu u Rijeci i Po-
morskom fakultetu u Splitu te se kroz panel raspravu
raspravljalo o oCekivanjima i preporukama za una-
predenja nastavnih programa, projekti podrske za
unapredenje kvalitete visokog obrazovanja, nacini-

ma internacionalizacije studija, unapredenju podrske

studentima i sli¢cno.
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2. Na Pomorskom odjelu Sveucilista u Zadru
02.07.2021. odrzana je 2. radionica o osiguravan-
ju i unapredenju kvalitete visokog obrazovanja
projekta MEDUSA pod nazivom [ZAZOVI U VISO-
KOM OBRAZOVANJU U POMORSTVU - SUSTAV
KVALITETE. Cilj radionice bio je izmijeniti iskustva
vezanim za upravljanje sustavom kvalitete visokih
pomorskih ucilista sukladno normi ISO 9001:2015 i

Standardima i smjernicama za osiguranje kvalitete

u europskom prostoru visokom obrazovanja (ESG).




EP3 - UNAPREBENJE NASTAVNE DJELATNOSTI U VISOKOM OBRAZOVANJU

Glavne aktivnosti i ocekivani rezultati EP3

1. Provedba
programa za
unapredenje
nastavnickih
kompetencija

2. Pracenjei
analiza

zaposljivosti

studenata

3. Opremanje 4. Sudjelovanje u
laboratorija zZnanstvenim i
MEDUSA [ struénim
ucionice 207 skupovima

PROVEDBA UNAPRIEDENIA NASTAVNICKIH KOMPETENCIJA

Unutar elementa projekta 3 provodilo se niz osposobljavanja nastavnika s ciljem podizanja nastavnickih
kompetencija za dizajniranje i planiranje aktivnosti u¢enja i izradu programa kolegija, prijenosa nauc¢enog
znanja za koristenje specijaliziranih softverskih alata i platformi i u specijaliziranim podrucjima.

Ukupno je provedeno 17 edukacija iz raznih podrucja osposobljavanja kako slijedi:



Osposobljavanje nastavnika u programu ucenja i pouc¢avanja
Osposobljavanje nastavnika u programu ucenja i poucavanja u visokoskolskoj
nastavi te planiranju i

programiranju nastavnog procesa. Ostvarene su 3 edukacije za ukupno 5
nastavnika sa Pomorskog fakulteta u Rijeci te jednog nastavnika sa Pomor-
skog fakulteta u Splitu i to:

1. Academic Teaching Excellence, British Council, velja¢a 2020., Rijeka
2.SEA-EU DOC training event, The Ecole Doctorale des Sciences de la Mer et
du Littoral, Universite de Bretagne Occidentale, svibanj 2021, online

3. Informacijski alati za istrazivace, Sveucilisna knjiznica Rijeka, travanj 2021,
Rijeka

Osposobljavanje nastavnika za koriStenje specijaliziranih softverskih
alata

Stjecanje stru¢nih kompetencija i ostvarivanje utvrdenih ishoda ucenja ukl-
jucuje koristenje naprednih istrazivackih metoda i tehnologija kao i napred-
nih specijalistickih alata. Ostvareno je 6 edukacija za ukupno 7 nastavnika
Pomorskog fakulteta u Rijeci te jednog nastavnika sa Pomorskog fakulteta
u Splitu i to:

1. ECDIS Inspector Course and Maritime Cyber Security Awareness Training,
ECDIS Ltd., studeni 2019, Fareham, UK

14

ECDIS Inspector Course and
Maritime Cyber Security

Awareness Training



2. Principles and practice of fire modelling, University of Greenwich, UK, rujan 2021, online

3. European Quality Assurance Forum 2019, EUA European University Association, studeni 2019, Berlin, Njemacka
4. Principles and practice of evacuation modelling University of Greenwich, travanj 2020, London, UK

5. QuantumGlIS - temeljni tecaj, Prehnit d.o.o., veljac¢a 2020, Zagreb, Hrvatska

6. Maritime Environment Management, Lloyd’s Maritime Academy, svibanj 2020, online

7. MathWorks self-paced online courses, Mathworks, prosinac 2020, online

Academic Teaching Excellence

Izrada ispita u Moodle-u
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Osposobljavanje nastavnika u specijaliziranim podrucjima

Osposobljavanja prvenstveno namijenjena za usavrsavanje nastavnika radi planiranja i izvodenja novog dip-
lomskog studijskog programa Ship management. Ostvareno je 6 edukacija za ukupno 4 nastavnika Pomorskog
fakulteta u Rijeci te jednog nastavnika sa Pomorskog odjela u Zadru i to:

1. Artificial Intelligence in Shipping, Lloyd's Maritime Academy, oZujak 2020, online

2. Simio Fundamentals, Simio LLC, kolovoz 2021, online

3. PTV Vissim — Introduction to microscopic Traffic Flow Simulation, PTV AG, velja¢a 2021, online

4. PTV Vissim — Scenario Management, Evaluations and Visualization of Traffic Models, PTV AG, veljaca 2021,
online

5. Vibration Analysis Category |. — Proactive Solutions, rujan 2021, online

6. Vibration Analysis Category Il. — Proactive Solutions, rujan 2021, online

7. FlexSim Special Training Course, Ingenieurburo flUr Prozesssimulation, prosinac 2021, Braunschweig, DE
Osposobljavanje nastavnika za izradu i provedbu ispita u sustavu za e-uc¢enje

Osposobljavanje sa svrhom provedbe ispita u sustavu za e-ucenje (moodle) koja obuhvaca vjezbe od izrade
strukture e-kolegija do planiranja ispitnih provjera ishoda u¢enja. Ostvarena je jedna edukacija za ukupno 7 nas-
tavnika sa Pomorskog fakulteta u Rijeci:

1. Osposobljavanje nastavnika za izradu i provedbu ispita u sustavu za e-ucenje (Moodle), Odjel za informatiku,

veljaca 2020, Rijeka, Hrvatska



OPREMANJE LABORATORIJA MEDUSA

U sklopu elementa projekta 3. Unapr-
jedenje nastavne djelatnosti u viso-
kom obrazovanju uredio se postojeci
racunalni laboratorij u MEDUSA Lab
sa 18 novih rac¢unala boljih tehnickih
performansi. Otvorenju laboratorija
odrzanom 17.12.2020. prisustvovali su
student i nastavnici, a voditelj elemen-
ta projekta 3. doc. dr. sc. Dario Ogri-
zovic¢ rekao im je nesto vise o samim
performansama racunala te buduéim
planovima za sto kvalitetnije izvodenje
nastave u novoopremljenom labora-
toriju. KoriStenje predstavljenog tipa
raCunala u nastavi zasigurno ¢e po-
di¢i kvalitetu nastave na Pomorskom
fakultetu u Rijeci ali i povecati kompe-

tencije studenata.

Racunala u Internet kabinetu
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U sklopu projekta objavljeni radovi na:

Medunarodnim konferencijama

- IAMU konferencija, listopad 2019, Tokyo, Japan
« International Conference New Perspectives in Science education, online, oZujak 2021.
- IAMU konferencija, listopad 2021, Aleksandrija, Egipat

» Nase more, rujan 2021, Dubrovnik, Hrvatska
« MFC, rujan 2021, Rijeka, Hrvatska
- Pomorstvo

IAMU 2021, Aleksandrija, Egipat IAMU 2019, Tokyo, Japan



Sveuéiliste u Rijeci, Pomorski fakultet
University of Rijeka, Faculty of Maritime Studies
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Voditelj projekta
izv. prof. dr. sc. Ana Peri¢ Hadzi¢
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SadrZaj ove publikacije/emitiranog materijala iskljuciva je odgovornost
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Sveugiliste u Rijeci, Pomorski fakultet
University of Rijeka, Faculty of Maritime Studies



